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Informacion del proyecto

Proyecto: Implementacion de un ejercicio de Arquitectura Empresarial en la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Contrato No.: 4204000-697-2025

Contratista: INGENIUM COLOMBIA SAS

Fecha: 23 de diciembre de 2025

Objeto del contrato

Prestar servicios de consultoria especializada para la implementacion de un ejercicio de
Arquitectura Empresarial en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4a D.C., con el
proposito de fortalecer la alineacion de sus estrategias, procesos y tecnologias, impulsar la
transformacion digital y promover una gestion publica mas eficiente y transparente, conforme

a la normatividad vigente y aplicable.

Alcance de este Informe

El presente informe tiene como alcance sustentar la ejecucion y los resultados
correspondientes a la Fase No. 4 — Entrega del ejercicio de Arquitectura Empresarial y la Fase
No. 5 — Evaluacion del ejercicio de Arquitectura Empresarial, en el marco del contrato cuyo
objeto es la implementaciéon de un ejercicio integral de Arquitectura Empresarial en la
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Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Este informe describe y soporta las actividades desarrolladas, los productos elaborados y los
entregables asociados a dichas fases, los cuales fueron construidos conforme a los
lineamientos metodoldgicos definidos, las buenas practicas de Arquitectura Empresarial y los

requerimientos establecidos en el anexo técnico del contrato.

En particular, la Fase No. 4 se orienta a la definicion del plan de implementacion y migracion
de la hoja de ruta de Arquitectura Empresarial, asi como al desarrollo de prototipos
funcionales que materializan las iniciativas priorizadas. Por su parte, la Fase No. 5 se enfoca
en la evaluacion integral del ejercicio, la gestion de riesgos del proceso de implementacion, el
seguimiento mediante indicadores y la consolidacion de los resultados en un informe final

ejecutivo.

Fase No. 4. Entrega del ejercicio de Arquitectura Empresarial

La Fase No. 4 tiene como propodsito principal operativizar y preparar la implementacion de la
Arquitectura Empresarial definida, asegurando que la hoja de ruta establecida cuente con un plan
claro, viable y alineado con las capacidades institucionales, los recursos disponibles y los riesgos

1dentificados.
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F4 01 - Plan de Implementacion y Migracion Este entregable establece de manera
estructurada cémo se ejecutard la hoja de ruta de Arquitectura Empresarial, detallando los
proyectos priorizados, las fases de implementacion, la estimacion de requerimientos técnicos,

funcionales y organizacionales, asi como la disponibilidad de recursos necesarios.

Incluye adicionalmente el anélisis costo/beneficio de las iniciativas, la evaluacion de riesgos
asociados a la implementacion y la definicion de una hoja de ruta clara que orienta la transicion

desde la arquitectura actual hacia la arquitectura objetivo.

F4 02 — Prototipos funcionales de los proyectos priorizados Corresponde al desarrollo de
minimo dos (2) prototipos funcionales de los proyectos seleccionados por la supervision del

contrato, conforme a la hoja de ruta definida.

Estos prototipos permiten validar de manera temprana la solucion propuesta, reducir brechas
identificadas y facilitar la toma de decisiones informadas frente a la implementacion. El alcance

y los criterios de evaluacion de estos prototipos fueron acordados con la supervision del contrato.

F4_03 — Lista de chequeo de entregables del ejercicio Este entregable consolida una lista de
chequeo integral que relaciona cada uno de los entregables solicitados en el anexo técnico del

contrato.

Incluye la identificacion de los artefactos entregados, una breve descripcion de cada uno, los
anexos asociados y su ubicacion dentro del repositorio institucional de Arquitectura Empresarial,

garantizando trazabilidad, control y facilidad de verificacion por parte de la supervision del
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contrato.

Fase No. 5. Evaluacion del ejercicio de Arquitectura Empresarial

La Fase No. 5 tiene como propdsito evaluar de manera integral los resultados del ejercicio de
Arquitectura Empresarial, asegurando la calidad de los entregables, la gestion adecuada de
riesgos, el seguimiento a la ejecucion y la consolidacion de aprendizajes y recomendaciones para

la sostenibilidad del ejercicio.

F5 01 — Documento con resultados de las evaluaciones realizadas Este documento presenta
los resultados de las evaluaciones efectuadas sobre la totalidad de los entregables desarrollados
durante el ejercicio de Arquitectura Empresarial. Incluye el anélisis del cumplimiento frente a los
objetivos definidos, los criterios de calidad establecidos y los lineamientos metodologicos

aplicables.

F5_02 — Documento de gestion de riesgos del proceso de implementacion Corresponde al
documento que consolida la identificacidon, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos
asociados al proceso de implementacion de la Arquitectura Empresarial. Este entregable permite
anticipar escenarios, definir acciones de mitigacion y fortalecer la toma de decisiones durante la

ejecucion de la hoja de ruta.

F5_03 — Documento de indicadores de seguimiento Define el conjunto de indicadores de
seguimiento establecidos para monitorear la ejecucion del ejercicio de Arquitectura Empresarial

y su implementacion.
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Estos indicadores facilitan el control, la medicién del avance y la evaluacion del impacto de las

iniciativas priorizadas, alineadas con los objetivos institucionales.

F5 04 — Informe final ejecutivo El informe final ejecutivo consolida de manera clara y
estratégica los logros alcanzados, los principales desafios, las lecciones aprendidas y las
recomendaciones derivadas del ejercicio de Arquitectura Empresarial. Este documento esta
orientado a los niveles directivos y constituye un insumo clave para la toma de decisiones y la

sostenibilidad del modelo de Arquitectura Empresarial en la Entidad.

Relacion de enlaces a entregables

Todos los entregables desarrollados durante las Fases No. 4 y 5, en cumplimiento del objeto
contractual suscrito con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. se

encuentran en el repositorio de SharePoint definido para el proyecto.

Fase 4 - Entrega del ejercicio de AE

https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f: /r/sites /RepositorioOTIC /Documentos%20compartidos /202
5/DOCUMENTO0S%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATO0S%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20CO
LOMBIA%20SAS%204204000-697-

2025 /Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20S
G/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-

%20Entrega%?20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=Zpy]2Y
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https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20COLOMBIA%20SAS%204204000-697-2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-%20Entrega%20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=ZpyJ2Y
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20COLOMBIA%20SAS%204204000-697-2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-%20Entrega%20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=ZpyJ2Y
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20COLOMBIA%20SAS%204204000-697-2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-%20Entrega%20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=ZpyJ2Y
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20COLOMBIA%20SAS%204204000-697-2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-%20Entrega%20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=ZpyJ2Y
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20COLOMBIA%20SAS%204204000-697-2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-%20Entrega%20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=ZpyJ2Y
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/INGENIUM%20COLOMBIA%20SAS%204204000-697-2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%204%20-%20Entrega%20del%20ejercicio%20de%20AE?csf=1&web=1&e=ZpyJ2Y
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ﬂ Repositorio OTIC Grupo privado & 19 miembros
Inicio T Cargar v [ Editar en vista de cuadricula [ Compartir € Copiar vinculo =+ = Todos los documentos ¥  ED Detalles S "

Conversaciones

Documentos =+ » Ejecucion > Implementacion Ejercicio Arquitectura Empresaria SG > 3. Ejecucion > Fase 4 - Entrega del ejercicio de AE

Bloc de notas D Nombre ~ Modificado (0~ Modificado p... ~ Fe
Paginas F4_01 Plan de Implementacion El lunes a las 4:12 Joan David Galeano
Contenido del sitio F4_02 Prototipos funcionales El lunes a las 4:12 Joan David Galeano
Papelera de reciclaje F4_03 Lista de chequeo El lunes a las 4:12 Joan David Galeano
Editar

Fase 5 - Evaluacion del ejercicio de AE
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/RepositorioOTIC/Documentos%20compartidos/2

025/DOCUMENTOS%20SIN%20PROCEDIMIENTO/CONTRATOS%20P%20JURIDICAS/I
NGENIUM%20COLOMBIA %20SAS%204204000-697-

2025/Ejecuci%C3%B3n/Implementaci%C3%B3n%20Ejercicio%20Arquitectura%20Empresaria
%20SG/3.%20Ejecucio%CC%81n/Fase%205%20-
%20Evaluaci%C3%B3n%20del%20ejercicio%20de%20AE?cst=1&web=1&e=1GgEPb
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point.com/si itorioOTIC/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?id=%2Fsites%2FRepositoric0TIC%2FDocume... [ ¥r In} @

BOGOT’\ Microsoft 365 £ Buscar en esta biblioteca < &£ & 7 Joan David Galean @

Grupo privado & 19 miembros

Inicio T Cargar ¥ 8 Editar en vista de cuadricula [ Compartir & Copiar vinculo =+ — Todos los documentos ¥ ) Detalles Y

Conversaciones

Documentas =+ > Implementacién Ejercicio Arquitectura Empresaria SG > 3. Ejecucién > Fase 5 - Evaluacion del ejercicio de AE

Bloc de notas [y  Nombre ~ Modificado (0~ Modificado p... ~ Fe
Paginas F5_01 Resultados evaluaciones Ellunes a las 416 Joan David Galeano
Contenido del sitio F5_02 Gestion de riesgos El lunes a las 416 Joan David Galeano
Papelera de reciclaje F5_03 Indicadores de seguimiento El lunes a las 4:16 Joan David Galeano
Editar

F5_04 Informe final

Ellunes a las 416 Joan David Galeano
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Conclusiones

Las Fases No. 4 y No. 5 del ejercicio de Arquitectura Empresarial permitieron cerrar el ciclo del
ejercicio, pasando de la definicion estratégica a la planeacion de la implementacion y a la
evaluacion integral de los resultados obtenidos. El Plan de Implementacion y Migracion, junto
con los prototipos funcionales desarrollados, proporcionan una base sélida y tangible para la
ejecucion de las iniciativas priorizadas, reduciendo incertidumbres y fortaleciendo la viabilidad

de la hoja de ruta definida.

Asimismo, los entregables de evaluacion, gestion de riesgos, indicadores de seguimiento e
informe final ejecutivo consolidan un marco de control, aprendizaje y mejora continua, que
facilita la sostenibilidad del ejercicio de Arquitectura Empresarial y su articulacion con los

procesos de planeacion institucional y transformacion digital.

En este contexto, las Fases No. 4 y No. 5 y sus entregables asociados constituyen el soporte
técnico y contractual para la validacion y cierre del ejercicio de Arquitectura Empresarial, en

coherencia con las obligaciones contractuales establecidas.
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